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1. REDEGJ@RELSE | HENHOLD TIL APENHETSLOVEN §5 FOR 2022

1.1 Innledning

SalMar ASA skal hvert ar utfgre aktsomhetsvurderinger i henhold til &penhetsloven og
offentliggjgre en redegjgrelse for vurderingene.

Apenhetsloven har til formal & fremme virksomheters respekt for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Denne rapporten omfatter selskapets plikt til & redegjgre for aktsomhetsvurderingene
selskapet har giennomfart i 2022. | rapporten redegjar selskapet ogsa for tiltakene som er
vurdert og iverksatt for & redusere risikoen for negative konsekvenser selskapets aktivitet og
forretningsforbindelser kan ha for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

1.2. Kontaktinformasjon

Henvendelser om denne rapporten kan rettes til:

SalMar ASA
apenhetsloven@salmar.no

1.3. Rapporteringsplikt

Selskapet har hovedkontor ved Industriveien 51, Kverva og er hjemhgrende i Norge.

Selskapet er et allmennaksjeselskap? og er rapporteringspliktig2 i henhold til definisjonene
fastsatt i Apenhetsloven.

1 Definert i allmennaksjeloven § 1-1.
2 Jf. apenhetsloven §§ 2 og 3
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2. OM SELSKAPETS VIRKSOMHET

2.1. Selskapets virksomhetsomrade

SalMar er verdens nest stgrste oppdretter av laks, med virksomhet langs norskekysten fra
Mgare til Finnmark, pa Island og i Skottland. SalMar har ogsa fem salgskontorer i Asia. | tillegg
til den sjgbaserte oppdrettsvirksomheten langs kysten, har SalMar sju settefiskanlegg i Norge
og fire pa Island. SalMar har ogsa tre store slakte- og bearbeidingsanlegg i Norge og ett pa
Island.

SalMar har en omfattende leverandgrkjede som leverer produkter og tjenester til vare
kjerneoperasjoner. De aller fleste av leverandgrene har kontorer i Norge, fra forleverandgrer til
leverandgrer av fartgy, merdkonstruksjoner, emballasje og teknologilgsninger. Vare
leverandgrer har dog videre et bredt spekter med egne leverandgrer i store deler av verden, i
bade Sar-Amerika og Asia, i tillegg til flere land i Europa.

2.2, Interne retningslinjer

Selskapet har utformet policyer for menneskerettigheter, innkjgp og leverandgrkjede som er
tilgjengelig pa SalMars nettsider. Policyene inneholder ogsa informasjon om selskapets
varslingskanaler som skal bidra til & avdekke negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold knyttet til selskapets aktivitet, og hvordan
slik informasjon faglges opp. Selskapets policyer er forankret og vedtatt i selskapets
konsernledelse sommeren 2022.

| tillegg har SalMar interne prosedyrer for hvordan vi forankrer arbeidet med
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, prosedyrene omfatter selskapets arbeid
for oppfyllelse av kravene som stilles i Apenhetsloven; ID 8179 Oppfalging av leverandgrer i
henhold til Apenhetsloven i SalMar ASA. Rutinen beskriver hvordan selskapet gijennomfarer sin
aktsomhetsvurdering og vurdering av tiltak. Policyer og rutiner er kommunisert til selskapets
ansatte og ligger tilgjengelig pa selskapets kvalitetsstyringssystem, EQS.

Som en del av internkontrollen er det laget en spgrreundersgkelse pa 49 spgrsmal til vare
kjerneleverandgrer som dekker omradene arbeidsrett, ansvarlig verdikjede, helse og sikkerhet
og styringsmessige forhold. Dette er i trdd med gjeldende bestemmelser i Apenhetsloven og
kommende bestemmelser i EU. Undersgkelsen vil ga ut arlig og kan justeres fra ar til ar.
Denne skal ogsa innga som en del av SalMars internkontroll for & sikre at vi etterlever de
forventningene vi selv stiller til vare leverandgrer, og er i tillegg et stort steg i riktig retning for
SalMars leverandgroppfglging.

Selskapet har plan for & giennomfare jevnlig kursing om apenhetsloven og selskapets rutiner
knyttet til loven.
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2.3. Malsetning og fremdrift

2.3.1. Overordnet om mal og fremdrift

Vi arbeider kontinuerlig med & foreta vurderinger av risiko knyttet til selskapets aktiviteter og
bruk av vare forretningsforbindelser (leverandgrer og forretningspartnere3). Videre arbeider
selskapet kontinuerlig med a gjennomfare tiltak far 8 nd malene satt av selskapet. Se

rapportens punkt 3 og 4 for veiledning i arbeidet som er gjort i rapporteringsaret.

2.3.2. Mal for kommende ar

Vi har satt oss flere konkrete mal for fremtiden.

Malsetning Status

Vi skal videreutvikle aktsomhetsvurderingen
pa bakgrunn av erfaringene vi gjer

Vi skal heve kompetansen internt i vart
selskap nar det gjelder baerekraft og
ansvarlig innkjgpspraksis.

Vi skal videreutvikle aktsomhetsvurderingen
til &8 omfatte flere forsteleddsleveranderer til
kjernevirksomheten, slik at
aktsomhetsvurderingene omfatter minimum
90 % av innkjgp.

Vi skal videreutvikle aktsomhetsvurderingen
til a omfatte flere underleverandgrer/
produsenter der dette er relevant.

Aktsomhetsvurderingene blir en integrert
del av selskapets leverandgroppfalging

Pabegynt

Pabegynt

Pabegynt

Pabegynt

Pabegynt

3 Leverandgrer og forretningspartnere definerte begreper i dpenhetsloven, jf. § 3 fgrste ledd bokstav d

og e. Begrepet forretningsforbindelser er brukt som en samlebetegnelse for disse to.
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3. AKTSOMHETSVURDERINGEN

3.1 Overordnet om selskapets fokus for aktsomhetsvurderingen - metodikk

SalMar ASA foretar Igpende vurderinger av risiko for negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold knyttet til selskapets aktiviteter og
forretningsforhold. Ved eventuelle brudd pd menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold knyttet til selskapets aktivitet, fglges disse opp lgpende.

| kartleggingsarbeidet benytter SalMar ASA en digital plattform utviklet av Ignite Procurement
AS. Plattformen forenkler giennomfgringen av aktsomhetsvurderinger i trdd med kravene i
apenhetsloven. Gjennom plattformen har SalMar ASA fatt en systematisert oversikt over
farsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og andre kjente underleverandgrer. Basert pa
denne oversikten har plattformen foretatt innledende vurderinger av risikoen for negativ
pavirkning pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Stegene i
denne vurderingen redegjares for i det fglgende:

Pavirknings-mulighet
(steg 3)

Forbindelse ‘
til
verdikjeden
(steg 5)

Stgrrelse
(Steg 3)

Sosial risiko (steg 4)

1. Basert pa leverandgrdata hentet fra SalMars ERP-systemer, opprettes en fullstendig
oversikt over fgrsteleddsleverandgrer i selskapene SalMar Settefisk AS, SalMar
Farming AS og SalMar AS som har felles system for internkontroll. Selskapet har i
plattformen manuelt opprettet andre kjente underleverandgrer ved behov. Gjennom
plattformen oppdateres oversikten over selskapets farsteleddsleverandgrer Igpende.

2. | plattformen berikes leverandgrinformasjon gjennom tredjepartssamarbeid med ENIN.
Gjennom plattformen innhentes informasjon og finansielle opplysninger om selskapets

leverandgrer som industrikoder (NACE).

3. Gjennom steg 1 og 2, far selskapet en oversikt over fgrsteleddsleverandgrer, og kjente
underleverandgrer, med tilhgrende leverandgrinformasjon.

4. Risikoevalueringsverktgyet i plattformen har foretatt en innledende risikoklassifisering
av selskapets farsteleddsleverandgrer, og kjente underleverandgrer basert pa geografi
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og industri, til henholdsvis «<hgy», <medium» eller «lav» risiko for negativ pavirkning pa
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

5. SalMar ASA har valgt & giennomfgre aktsomhetsvurderinger pa
farsteleddsleverandgrer i selskapets verdikjede dvs produksjon av laks fra
ravarestadiet til ferdig produkt:

Slakting og
videreforedling

Matfisk (sj@)

Leverandgrene som inngdr som ingrediens i det ferdige produktet er klassifisert som
kjerneleverandgrer. Dette inkluderer leverandgrer av rogn, smolt, vaksine, for,
slaktefisk, rastoff til bearbeiding, ingredienser og emballasje. Kjerneleverandgrene
klassifiseres av SalMar med hgy risiko siden de har en direkte pavirkning pa
sluttproduktet. Disse leverandgrene utgjar totalt ca 50% av selskapets varekostnader
(internkjgp er ikke inkludert).

6. Som ledd i risikokartleggingen, har selskapet, gjennom plattformen, sendt ut et
egendefinert spgrreskiema pa 49 spgrsmal til kjerneleverandgrene (punkt 5) som
dekker omradene arbeidsrett, ansvarlig verdikjede, helse & sikkerhet og
styringsmessige forhold. Dette er i trdd med gjeldende bestemmelser i /f\penhetsloven
og kommende bestemmelser i EU. Selskapet har ogsa benyttet plattformen, e-post og
andre kommunikasjonskanaler for & etterlyse dokumentasjon og sertifiseringer fra
fgrsteleddsleverandgrer, og kjente underleverandgrer.

7. Basert pa funnene i punkt 3-6, har selskapet vurdert hvilke tiltak som skal iverksettes
for & undersgke potensielle negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Selskapet har iverksatt tiltak der
alvorlighetsgraden# og sannsynligheten for skade er stgrst og der selskapet har starst
pavirkningskraft for en positiv utvikling. Prioriteringen henger sammen med selskapets
tilknytning til og ansvar for risikoen, og skal sta i forhold til virksomhetens stgrrelse, art
og kontekst.

8. Selskapet har involvert interessenter, leverandgrer og forretningspartnere ved
iverksettelse av tiltak.

| analyseverktayet i plattformen (interaktivt dashboard) er det utarbeidet analyser av
leverandgrkjeden basert pa leverandgrdata, utfallet av risikoklassifiseringen og innhentet
informasjon fra leverandgrkjeden. | punkt 3.2 under fremkommer fglgende opplysninger
generert av analyseverktgyet i plattformen:

4 Alvorlighetsgraden avgjgres pa bakgrunn av risikoens skala (alvorlighetsgraden av den negative
konsekvensen/pavirkningen), omfang (hvor mange som blir pavirket av den negative konsekvensen) og
mulighet for gjenoppretting (eventuelle begrensninger i muligheten for & bringe enkeltpersoner/grupper
tilbake til en situasjon som er lik det den var skaden inntraff).
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a. Antall farsteleddsleverandgrer og kjente underleverandgrer, med tilhgrende
leverandgrinformasjon

b. Oversikt over selskapets farsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og andre kjente
underleverandgrer som har blitt forelagt og har svart ut spgrreskjemaer relevant som
selskapets aktsomhetsvurdering

c. Oversikt over selskapets fgrsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og andre kjente
underleverandgrer som har opplyst:
a. At det er utfgrt aktsomhetsvurdering av virksomheten i trdd med kravene
apenhetsloven
b. Atresultatet av aktsomhetsvurderingen er nedfelt i en rapport i trad med
kravene i apenhetsloven

d. Neermere risikoevaluering av selskapets fgrsteleddsleverandgrer, forretningspartnere
og andre kjente underleverandgrer basert pa risikoprofilene (hgy, medium og lav).

e. Oversikt over fgrsteleddsleverandgrer, og kjente underleverandgrer hvor det er
iverksatt tiltak, jf. steg 6 over

| det fglgende vil vi redegjare for vesentlig risiko for negative konsekvenser for
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold som er avdekket giennom selskapets
aktsomhetsvurderinger. Redegjarelsen omfatter ogsd eventuelle konstaterte brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

3.2. Selskapets leverandgrkjedes og forretningspartnere

Selskapet har vurdert 38 farsteleddsleverandgrer for kjernevirksomheten i rapporteringsaret.
10 av disse er ikke omfattet av Apenhetsloven, men er likevel vurdert i rapporten. Selskapets
leverandgrer er lokalisert i fglgende land/geografisk omrades:

Land/geografisk omrade Antall leverandgrer
Norge 38
@vrige land 0

5 Med «leverandgrkjede» menes enhver aktar i kjeden av leverandgrer og underleverandgrer som leverer
eller produserer varer, tjenester eller andre innsatsfaktorer som inngar i en virksomhets levering av
tjenester eller produksjon av varer fra ravarestadiet til ferdig produkt, jf. apenhetsloven § 3 bokstav d.
Med henvisning til apenhetslovens forholdsmessighetsbegrensning, jf. § 4 andre ledd, begrenses
kartleggingen til fgrsteleddsleverandgrer og seerskilte underleverandgrer.

6 Produksjonssted eller konkret leverandar ma ikke navngis, jf. apenhetslovens forarbeider. | en
aktsomhetsvurdering er imidlertid geografisk omrade relevant.
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Antall kjente underleverandgrer benyttes:

Land/geografisk omrade Antall underleverandgrer

Norge 11
Finland 1
Storbritannia 1
Tyskland 1
Kina 2

| tillegg har forleverandgrer underleverandarer i falgende land (men det er ikke konkretisert
antall underleverandgrer i hvert land: Brasil, Argentina, Ukraina, Serbia, Kroatia, Russland,
Moldova og Romania).

Klassifiseringsverktgyet i plattformen viser fglgende sosial risiko (global risiko+industri risiko)

justert for svar pa SalMars spgrreskjema for selskapets fgrsteleddsleverandgrer og kjente
underleverandgrer:

Justert for svar pa SalMars spgrreskjema

30
25
20
15
10

5 I

0 [

High Medium Low
M Emballasje  ® Rastoff til slakting M Rogn/ smolt Ingredienser M FOr M Vaksine

3.3. Aktsomhetsvurderinger av selskapets produkter/tjenester

3.3.1.  Produkt Slaktet og videreforediet laks

Laksens livssyklus begynner som rogn og bevares i kontrollerte omgivelser til den er klar for
klekking. Fram kommer yngel som skal leve i lukkede kar pa land fram til den har vokst seg
stor nok til & ga ut i merder i havet. Yngelen, som na har blitt en smolt, er typisk rundt 100g
nar den plasseres ut i havet. Der vokser den opp til rundt fem kilo far den tas inn til slakt og
bearbeiding.

Selve produksjonsprosessen av rogn, smolt og laks foregar i sin helhet i Norge som har lav
risiko for brudd i menneskerettigheter iht. Global Rights index. Dette utgjgr selskapets
kjerneproduksjon:
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SalMar Genetics Leverer rogn til
AS SalMar Settefisk AS

Rogn —_—
Vaksine: e e+ ST Leverer smolt
: — alMar Settefis .
For/ feed: , 2 SalMar Farming AS
Smolt: e
Eér matfisk: SalMar Farming Leverer slaktefisk til
SalMar AS
AS
Rastoff slaktefisk: ———»
) . SalMar AS, Leverer ré.stf)f'ftil
Emballasje helfisk:—» Slakteri bearbeiding

Rastoff bearbeiding———»

Leverer ferdige

Ingredisenser: ———» SalMar AS, produkter

Emballasje bearb. Bearbeiding

produkter

Selskapets rastoffleverandgrer er klassifisert med medium sosial risiko. En av faktorene som
gker risikoen er at havbruk er den mest risikoutsatte naeringen i Norge etter fiskeringeringen.
Leverandgrene skal derfor falges tett opp for a sikre at HMS-arbeidet tas pa alvor,

Forprodusentene er klassifisert med medium sosial risiko. De har ogsa underleverandgrer i
land med hgyere geografisk risiko. De inngar som en viktig innsatsfaktor i selskapets
kjerneproduksjon. | tillegg er de en stor andel av selskapets driftskostnader. Dette innebaerer
at de folges tett opp av SalMar med leverandgrrevisjoner og dialogmgter for & sikre at alt for
som kjgpes fra selskapet tilfredsstiller SalMars policyer for menneskerettigheter, Code of
Conduct, og krav til mattrygghet.

Fiskeindustribedriftene slakter laksen og leverer rastoff til bearbeiding og er dermed en viktig
del av selskapets produksjonsprosess. Disse leverandgrene er lokalisert i Norge, som har lav
risiko for brudd i menneskerettigheter. Fiskeindustribedrifter klassifiseres likevel med medium
sosial risiko pa grunn av hgy andel utenlandsk arbeidskraft og hay turnover. Det er derfor
seerlig viktig a falge opp lgnns- og arbeidsvilkar i fiskeindustrien, samt overtidsbruk. SalMar
falger opp disse leverandgrene gjennom leverandgrrevisjoner, og egenerkleeringer.
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Leverandgrer av ingredienser har ulike underleverandgrer etter hvilke ingredienser de leverer.
F.eks. kan enkelte produsenter veere lokalisert i land utenfor Norge. Disse falges opp med
leverandgrrevisjoner og egenerkleeringer.

Emballasjeleverandgrer har mange underleverandgrer med ulik geografisk risiko. De

klassifiseres derfor med medium risiko. Disse faglges opp med leverandgrrevisjoner og
egenerkleeringer.

3.4. Resultatet av aktsomhetsvurderingen

Aktsomhetsvurderingen har avdekket fglgende funn hos vare leverandgrers leverandgrkjede i
rapporteringsaret:

Kartlagte brudd pa Geografi Hvordan er brudd pa
menneskerettigheter/anstendige menneskerettigheter/anstendige
arbeidsforhold arbeidsforhold avdekket?

Brudd pa overholdelse av maksimal CH Leverandgr avdekket dette og har
arbeidstid angitt det i svar pa spgrreskjema.

Leverandgr falger opp dette
gjennom 3. parts revisjoner som
f.eks. BSCI rapporter.

Brudd pa menneskerettigheter CH Leverandgr avdekket dette
gjennom sin leverandgroppfalging
og avsluttet handelen med aktuell
underleverandgr som fglge av risiko
for darlig behandling av Uigur-
folket.
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4, TILTAK FOR A STANSE, FOREBYGGE ELLER BEGRENSE NEGATIVE KONSEKVENSER

Selskapet vil i det falgende redegjare for de tiltak virksomheten har iverksatt for a forebygge,
begrense eller stanse kartlagte konsekvensene og risikoer som er avdekket i punktet over.

Vi har iverksatt fglgende tiltak pa bakgrunn av kartleggingen:

Kartlagt brudd/risiko Brudd pa overholdelse av maksimal tillatt arbeidstid
for brudd

Iverksatte tiltak SalMar etterspgr tilbakemelding om saken fortlgpende.
Leverandgr fglger opp dette gjennom 3. parts revisjoner som
f.eks. BSCI rapporter.

VEIRNETo ol s Gl -CE I/ Leverandgren setter i verk tiltak slik at bruddet ikke skjer igjen.

Kartlagt brudd/risiko Brudd pa menneskerettigheter
for brudd

Iverksatte tiltak SalMar etterspgr oppdatering fgr neste ars rapport.
Leverandgr terminerte leveranser fra Xinjiang provinsen i Kina
pga. bekymringer rundt behandling av Uigur befolkningen.

VEIRNETo ol ls CIII-CE I/ Leverandgren iverksetter tiltak slik at bruddet ikke skjer igjen.

Leverandgr har fullfart tiltaket.
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5. OVERVAKING AV TILTAK - GJENNOMF@RING OG RESULTAT

5.1. Innledning

Vi arbeider kontinuerlig med & overvake gjennomfgringen av tiltakene iverksatt, og resultatene
disse medfarer.

5.2. Rutiner for overvaking?

Direktgr for kvalitet og HMS i SalMar ASA har det overordnede ansvaret for & overvake
giennomfgringen og resultatet av iverksatte tiltak. SalMar ASA har fglgende rutiner for
overvaking av giennomfaringen ID 8179 Oppfalging av leverandgarer iht. Apenhetsloven i
SalMar ASA:

Beskrivelse av oppfelging av tiltak:

e Leverandgrer som har avvik fra spgrreskjema, skal fglges opp med utdypende
redegjgrelser for aktuelle punkter. | tilfeller der det er avvik iht. SalMars policyer skal
det foreligge en tiltaksplan og plan for lukking av disse.

e Vi utfgrer jevnlige interne og/eller tredjepartsvurderinger eller revisjoner av oppnadde
resultater, og kommuniserer resultatene pa relevante nivaer internt i selskapet.

e Vi har jevnlig dialog med vare leverandgrer for & fa bekreftet at risikoreduserende tiltak
blir fulgt, og/eller for & bekrefte at skade faktisk har veert forhindret eller redusert.
SalMar gnsker a bista for & finne Igsninger som er iht. SalMars etiske retningslinjer og
policyer.

e Vitar med erfaringer og tilbakemeldinger selskapet har tilegnet seg inn i
aktsomhetsvurderingene. Dette for & forbedre prosessen og resultatene i fremtiden.

P& bakgrunn av disse tiltakene har vi en fremdriftsplan for gjenopprettingsarbeidet som vi
holder oppdatert. Fremdriftsplanen falger systematikken i punkt 3.

7 Apenhetsloven stiller ikke krav om en redegjgrelse for hvordan virksomheten iverksettelsen og
giennomfaringen av identifiserte tiltak. SalMar gnsker likevel & gi en kort beskrivelse av hvordan dette
gjgres. Dette for & dokumentere at selskapet fglger opp de tiltakene selskapet selv har identifisert som
ngdvendige.
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o. KOMMUNIKASJON MED BERGRTE INTERESSENTER OG RETTIGHETSHAVERE

Selskapet har kommunisert hvordan faktiske konsekvenser er handtert, herunder tiltak
iverksatt og resultatet av tiltakene, til relevante interessenter.

SalMar ASA benytter denne dialogen aktivt til & styrke sitt arbeid med & kartlegge og overvake
resultatene av vart arbeid.

7. GJENOPPRETTING OG ERSTATNING

Selskapet har ikke avdekket tilfeller som krever gjenoppretting i rapporteringsaret.

* %%
Trondheim, 30.06.2023 Trondheim, 30.06.2023
Frode Arntsen Gustav Witzge
Konsernsjef SalMar ASA Styreleder SalMar ASA
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